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8LEMVEXL�[ERXW�XS�WSPZI�HMKMXEP�ZMHIS�VMKLXW�QEREKIQIRX�
[MXL�XLIMV�8LEMWXVMRKIV�SRPMRI�TPEXJSVQ

2I[W�SVKERM^EXMSRW�EVSYRH�XLI�[SVPH�VIP]�SR�
JVIIPERGIVW�JSV�VE[�HMKMXEP�ZMHIS�JSSXEKI�ERH�GSRXIRX��
,S[IZIV��XLI�IWXEFPMWLIH�TVSGIWWIW�JSV�FY]MRK�ERH�
WIPPMRK�JSSXEKI�MW�MRGSRWMWXIRX��XMQI�GSRWYQMRK��ERH�
SJXIR�HSIWR�X�EPPS[�JSV�EHZERGIH�HMKMXEP�VMKLXW�
QEREKIQIRX��&YX�SRI�SJ�8LEMPERHƅW�SPHIWX�ERH�PEVKIWX�
RI[W�QIHME�SVKERM^EXMSRW��8LEMVEXL��WE[�E�[E]�XS�
EHHVIWW�XLIWI�MWWYIW��

8LEMVEXL�TYFPMWLIW�XLI�QSWX�[MHIP]�GMVGYPEXIH�
RI[WTETIV�MR�8LEMPERH�ERH�EPWS�VYRW�E�PEVKI�8:�
FVSEHGEWX�EVQ�ERH�SRPMRI�RI[W�WMXI��WS�MXƅW�RS�
WXVERKIV�XS�XLI�GLEPPIRKIW�EVSYRH�HMKMXEP�ZMHIS�WYTTP]�
ERH�HIQERH��8S�LIPT�HVMZI�XLI�MRHYWXV]�JSV[EVH��MX�
GVIEXIH�ER�SRPMRI�QEVOIXTPEGI�[LIVI�MRHITIRHIRX�
NSYVREPMWXW��JVIIPERGIVW�SV�ƄWXVMRKIVWƅ�ERH�RI[W�
EKIRGMIW�EGVSWW�8LEMPERH�GER�FY]�ERH�WIPP�SVMKMREP�
RI[W�GSRXIRX��IREFPMRK�WXVMRKIVW�XS�TVSXIGX�ERH�TVSƻX�
JVSQ�XLIMV�GST]VMKLX��

8LMW�GIRXVEPM^IH�TPEXJSVQ��ER�SRPMRI�QEVOIXTPEGI�
GEPPIH�8LEMWXVMRKIV��GVIEXIW�E�RI[�WXERHEVH�STIVEXMRK�
TVSGIHYVI�JSV�FY]MRK�ERH�WIPPMRK�ZMHIS�JSSXEKI�MR�
8LEMPERH��-X�LIPTW�WXERHEVHM^I�SRPMRI�ZMHIS�VMKLXW�
QEREKIQIRX�ERH�VIHYGI�S[RIVWLMT�ERH�VMKLXW�
GSRƼMGXW�EQSRK�QIHME�SVKERM^EXMSRW��ERH�IQTS[IVW�
JVIIPERGIVW�[MXL�MRGVIEWIH�HMWXVMFYXMSR�ERH�IEVRMRK�
GETEFMPMXMIW��

;MXLSYX�E�GIRXVEPM^IH�QEVOIXTPEGI��FY]MRK�ERH�WIPPMRK�
JSSXEKI�MW�E�GSQTPMGEXIH�ERH�XMQI�GSRWYQMRK�TVSGIWW��
)ZIV]�WMRKPI�XVERWEGXMSR�FIX[IIR�FVSEHGEWXIV�FY]IVW�
ERH�WIPPIVW�SJ�SVMKMREP�JSSXEKI�MW�TIVJSVQIH�SR�ER�EH�
LSG�FEWMW��KIRIVEPP]�SƾMRI�ZME�E�TLSRI�GEPP��FYX�
WSQIXMQIW�XLVSYKL�ER�IQEMP�SV�GLEX�ETT��7XVMRKIVW�
LEZI�WSQI�RIKSXMEXMRK�TS[IV�MJ�XLI]�GER�WIPP�XLIMV�
JSSXEKI�XS�QYPXMTPI�FY]IVW��FYX�SJXIR�XLI]�[MPP�SRP]�ƻRH�E�
WMRKPI�TYVGLEWIV��[LMGL�QIERW�PIWW�RIKSXMEXMRK�TS[IV�
ERH�MRGSQI��

;LIR�QYPXMTPI�QIHME�SVKERM^EXMSRW�FY]�ERH�YWI�XLI�
WEQI�JSSXEKI��GSRƼMGXW�SJ�S[RIVWLMT�GER�SGGYV�SR�
HMKMXEP�TPEXJSVQW�PMOI�=SY8YFI��FIGEYWI�SRP]�XLI�SVMKMREP�
VMKLXWLSPHIV�MW�EFPI�XS�GPEMQ�MX�EW�XLIMV�SVMKMREP�GSRXIRX��
8LMW�GER�PIEH�XS�TVSXVEGXIH�ERH�I\TIRWMZI�
GSQTPMGEXMSRW�JSV�FSXL�JVIIPERGIVW�ERH�RI[W�
SVKERM^EXMSRW��

8LVSYKLSYX�XLI�[LSPI�TVSGIWW��XLIVIƅW�PMXXPI�
XVERWTEVIRG]�SR�TVMGMRK��RS�YWEKI�VITSVX��ERH�ZIV]�PMXXPI�
GPEVMX]�EVSYRH�[LS�XLI�EGXYEP�VMKLXW�LSPHIV�MW��-R�WLSVX#�
-XƅW�E�LIEHEGLI�JSV�IZIV]SRI��

7XERHEVHM^IH�TVSGIWWIW�WEZI�FY]IVW�ERH�
WIPPIVW�XMQI�ERH�QSRI]

=SY8YFI�ERH�XLI�+SSKPI�2I[W�-RMXMEXMZI��+2-�
MRXVSHYGIH�-RRSZEXMSR�*YRHMRK�XS�LIPT�RI[W�
SVKERM^EXMSRW�I\TIVMQIRX�[MXL�HMKMXEP�ZMHIS�
ERH�FYMPH�WYWXEMREFPI�ZMHIS�STIVEXMSRW��%W�
TEVX�SJ�XLI�TVSKVEQ��E�RI[W�SVKERM^EXMSR�MR�
8LEMPERH��8LEMVEXL��GVIEXIH�ER�MRRSZEXMZI�
SRPMRI�QEVOIXTPEGI�XLEX�GSRRIGXW�JVIIPERGIVW�
ERH�FVSEHGEWXIVW��ERH�LIPTW�SZIVGSQI�
MRHYWXV]�MWWYIW�EVSYRH�HMKMXEP�ZMHIS�WEPIW�ERH�
VMKLXW�QEREKIQIRX�
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8LEMWXVMRKIV�[SYPH�GLERKI�EPP�XLEX��8LI�TPEXJSVQ�MW�E�
SRI�WXST�WIVZMGI�JSV�8LEM�RI[W�JSSXEKI�ERH�FIRIƻXW�
RSX�SRP]�8LEM�TYFPMWLIVW�ERH�FVSEHGEWXIVW�FYX�EPWS�
KPSFEP�RI[W�EKIRGMIW��TYFPMWLIVW��ERH�FVSEHGEWXIVW�
F]�WXVIEQPMRMRK�XLI�TVSGIWW��7TIGMƻGEPP]��XLI�TYVTSWI�
SJ�XLI�8LEMWXVMRKIV�QEVOIXTPEGI�MW�XLVIIJSPH�

Ư 8S�FI�ER�SRPMRI�QIIXMRK�TPEGI�JSV�FY]IVW�
ERH�WIPPIVW�SJ�HMKMXEP�JSSXEKI�Ƃ�FY]IVW�LEZI�E�
[MHI�ZEVMIX]�SJ�JSSXEKI�XS�WIPIGX�JVSQ��ERH�
WIPPIVW�GER�KIX�E�GSQTIXMXMZI�TVMGI�ERH�WIPP�XS�
QYPXMTPI�FY]IVW�EX�SRGI��&SXL�TEVXMIW�GER�
QEOI�E�XVERWTEVIRX�ERH�WXVEMKLXJSV[EVH�
XVERWEGXMSR��

Ư 8S�WXERHEVHM^I�XLI�HMKMXEP�QEREKIQIRX�
TVSGIWW�JSV�HMKMXEP�JSSXEKI�GETXYVIH�F]�
WXVMRKIVW�Ƃ�EPP�GSRXIRX�SR�XLI�TPEXJSVQ�MW�
YRHIV�XLI�TVSXIGXMSR�SJ�E�WMRKPI�VMKLXW�
QEREKIQIRX�W]WXIQ��-X�LIPTW�8LEM�WXVMRKIVW�
YRHIVWXERH�XLI�FIRIƻXW�SJ�TVSXIGXMRK�XLIMV�
GST]VMKLX�ERH�YVKIW�XLIQ�XS�EHSTX�RI[�
XIGLRSPSK]�XS�WYTTP]�XLI�IZIV�KVS[MRK�
HIQERH�JSV�SRPMRI�ZMHIS�

Ư 8S�VIHYGI�S[RIVWLMT�ERH�VMKLXW�GSRƼMGXW�
EQSRK�XLI�QIHME�SVKERM^EXMSRW�SR�
=SY8YFIƅW�TPEXJSVQ�Ƃ�TYFPMWLIVW�GER�YWI�ERH�
YTPSEH�JSSXEKI�[MXLSYX�ER]�GST]VMKLX�GSRƼMGX�
MWWYIW�

8LEMWXVMRKIV�WMQTPMƻIW�FY]MRK�ERH�WIPPMRK�ZMHIS�JSSXEKI

YWEKI�EJXIV�MXƅW�WSPH��I�K���WSQI�FVSEHGEWXIVW�QMKLX�
SRP]�FY]�SƾMRI�VMKLXW�FYX�XLIR�YTPSEH�XS�=SY8YFI�EW�
[IPP��XLI]�EVI�SJXIR�FPMRH�XS�QEVOIX�VEXIW��WS�QMKLX�
VIGIMZI�PIWW�XLER�XLI�EWWIX�MW�[SVXL��ERH�HIPE]W�MR�
TE]QIRX�EVI�GSQQSR��&IGEYWI�8LEM�WXVMRKIVW�XIRH�XS�
EZSMH�RI[�XIGLRSPSKMIW��8LEMVEXL�EPWS�WTIRX�E�PSX�SJ�
XMQI�PIEVRMRK�[LEX�OMRHW�SJ�JIEXYVIW�[SYPH�QEOI�XLIMV�
PMZIW�IEWMIV�Ƃ�WYGL�EW�EYXSQEXIH�TE]QIRX�ERH�VITSVX�
W]WXIQW��ERH�YRPMQMXIH�WXSVEKI�WS�XLI]�GER�WYFQMX�
LMKL�UYEPMX]�ƻPIW��-R�EHHMXMSR��XLI�XIEQ�PSSOIH�EX�LS[�
SXLIV�KPSFEP�TPEXJSVQW�[SVOIH��ERH�WTSOI�[MXL�SXLIV�
8LEM�TYFPMWLIVW�ERH�FVSEHGEWXIVW��

���(IWMKR�E�YWIV�ƻVWX�TPEXJSVQ��%PXLSYKL�FSXL�FY]IVW�
ERH�WIPPIVW�[SYPH�GSRRIGX�ZME�XLI�WEQI�SRPMRI�TPEXJSVQ��
XLI]�LEH�HMJJIVIRX�TEMR�TSMRXW�ERH�RIIHW��WS�8LEMVEXL�
HIWMKRIH�WITEVEXI�TSVXEPW�JSV�IEGL�TEVX]��8LI�XIEQ�
GSPPEXIH�XLI�VIWIEVGL�XEOIE[E]W�JVSQ�IEGL�WMHI�ERH�
YWIH�XLSWI�ƻRHMRKW�EW�E�FEWMW�JSV�XLI�[IFWMXIƅW�9-�9<�
HIWMKR�Ƃ��JSV�I\EQTPI��XLI]�QEHI�WYVI�XLI�WXVMRKIV�
�WIPPIV�WMHI�LEH�EW�JI[�GPMGOW�EW�TSWWMFPI��3RGI�XLI�
XIEQ�HIZIPSTIH�E�FIXE�ZIVWMSR��XLI]�WIRX�MX�XS�WIZIVEP�
WXVMRKIVW�JSV�XIWXMRK��8LI]�EPWS�XIWXIH�MX�MRXIVREPP]�[MXL�
XLI�8LEMVEXL�RI[WVSSQ�ERH�IHMXSVMEP�XIEQ��[LS�KEZI�
JIIHFEGO�JVSQ�XLI�FVSEHGEWXIV��FY]IV�TIVWTIGXMZI��

���7IPIGX�VMKLXW�QEREKIQIRX�XIGLRSPSK]��8LEMVEXL�
WIPIGXIH�+SSKPI�'PSYH�XIGLRSPSK]�XS�WXSVI�EPP�XLI�MQEKI�
ERH�ZMHIS�EWWIXW��ERH�=SY8YFIƅW�'SRXIRX�-(�%4-�JSV�
VMKLXW�QEREKIQIRX��8LI�'SRXIRX�-(�%4-�EPPS[W�
HIZIPSTIVW�XS�FYMPH�ER�ETTPMGEXMSR�XLEX�MRXIVEGXW�HMVIGXP]�
[MXL�=SY8YFI�W�VMKLXW�QEREKIQIRX�W]WXIQ��7XVMRKIVW�
YTPSEH�XLIMV�JSSXEKI�XS�XLI�QEVOIXTPEGI��ERH�XLI�
JSSXEKI�XLIR�WMXW�[MXLMR�8LEMWXVMRKIVƅW�=SY8YFI�'SRXIRX�
1EREKIQIRX�7]WXIQ�Ƃ�XLEX�TMIGI�SJ�VE[�JSSXEKI�
FIGSQIW�XLI�SVMKMREP�GST]VMKLX�EWWIX�SR�=SY8YFI��
&VSEHGEWXIV�FY]IVW�TYVGLEWI�XLEX�JSSXEKI�JVSQ�
WXVMRKIVW�JSV�IMXLIV�I\GPYWMZI�SV�RSR�I\GPYWMZI�VMKLXW��
ERH�YWI�MX�MR�XLIMV�S[R�RI[W�VITSVXW�SR�=SY8YFI���2SXI��
8LI�=SY8YFI�'SRXIRX�-(�%4-�MW�MRXIRHIH�JSV�YWI�F]�
=SY8YFI�GSRXIRX�TEVXRIVW�ERH�MW�RSX�EGGIWWMFPI�XS�EPP�
HIZIPSTIVW�RSV�XS�EPP�=SY8YFI�YWIVW��

���-RXIKVEXI�VMKLXW�QEREKIQIRX�%4-��8LI�XIEQ�
HIZIPSTIH�[SVOƼS[W��[LMGL�XSSO�MRXS�GSRWMHIVEXMSR�
XLMRKW�PMOI��,S[�E�WXVMRKIV�GSYPH�YTPSEH�JSSXEKI�XS�
8LEMWXVMRKIV��[LMGL�[SYPH�XLIR�FI�YTPSEHIH�XS�
=SY8YFI��LS[�RI[W�TYFPMWLIVW�GSYPH�TYVGLEWI�XLEX�
JSSXEKI�SR�XLI�TPEXJSVQ��ERH�LS[�8LEMWXVMRKIV�GSYPH�

8LEMWXVMRKIV�MW�XLI�TVSHYGX�SJ�ER�I\XIRWMZI�VIWIEVGL��
HIZIPSTQIRX��ERH�XIWXMRK�TVSGIWW��,IVI�EVI�XLI�WXITW�
XLI�XIEQ�XSSO�

���9RHIVWXERH�XLI�EYHMIRGI��%�TVSHYGX�MW�SRP]�EW�KSSH�
EW�MX�MW�YWIJYP��WS�8LEMVEXL�MRMXMEPP]�WYVZI]IH�LYRHVIHW�SJ�
8LEM�WXVMRKIVW�EGVSWW�8LEMPERH�XS�YRHIVWXERH�LS[�XLI]�
GYVVIRXP]�IRKEKIH�[MXL�RI[W�SVKERM^EXMSRW�XS�WIPP�
JSSXEKI��8LEMVEXL�YRGSZIVIH�QYPXMTPI�TEMR�TSMRXW��*SV�
I\EQTPI��WXVMRKIVW�HSRƅX�LEZI�XLI�XSSPW�XS�GSRXVSP�EWWIX�

(IZIPSTQIRX�SJ�XLI�GIRXVEPM^IH�QEVOIXTPEGI
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IRJSVGI�EYXLSVM^IH�ERH�YREYXLSVM^IH�YWI�SJ�JSSXEKI��
8LEMVEXL�[SVOIH�[MXL�XLI�=SY8YFI�XIEQ�XS�SYXPMRI�ERH�
HIWMKR�LS[�XS�MRXIKVEXI�XLI�XIGLRSPSK]�WS�MX�GSYPH�
PIZIVEKI�=SY8YFI�%4-W�XS�IREFPI�XLIWI�FYWMRIWW�
TVSGIWWIW��8LMW�[EW�RSX�[MXLSYX�MXW�GLEPPIRKIW�Ƃ�JSV��
I\EQTPI��XLI�XIEQ�LEH�XS�ƻKYVI�SYX�E�WGEPIH�ERH�
EYXSQEXIH�ETTVSEGL�JSV�LS[�XS�WGVIIR�EYXLSVM^IH�
ERH�YREYXLSVM^IH�YWEKI�SJ�E�WXVMRKIV�W�JSSXEKI��[LMGL�
[SYPH�LIPT�VIHYGI�STIVEXMSREP�[SVO�JSV�XLI�TPEXJSVQ�

8IWX�[MXL�YWIVW��3RGI�XLIVI�[EW�E�[SVOMRK�TVSXSX]TI��
8LEMVEXL�WSYKLX�MRTYX�JVSQ�TSXIRXMEP�FY]IVW��SXLIV�FMK�
FVSEHGEWXIVW��8LI�QEMR�JIIHFEGO�[EW�EVSYRH�
EYXLIRXMGMX]�SJ�JSSXEKI�ERH�XVYWX[SVXLMRIWW�SJ�FY]IVW�
ERH�WIPPIVW��-R�VIWTSRWI��XLI�XIEQ�EHHIH�ER�EHHMXMSREP�
QIQFIV�ZIVMƻGEXMSR�WXIT�XS�IRWYVI�XLEX�FY]IVW��
WIPPIVW��ERH�GSRXIRX�QIX�LMKL�MRHYWXV]�NSYVREPMWXMG�
WXERHEVHW��8LEMVEXL�HMH�E�WSJX�PEYRGL�SJ�8LEMWXVMRKIV�
JSV�EFSYX����WXVMRKIVW��[LS�EVI�GYVVIRXP]�XIWXMRK�XLI�
TPEXJSVQ�[MXL�8LEMVEXLƅW�WYFWMHMEV]�QIHME�GSQTERMIW�
EW�FY]IVW��

)RGSYVEKI�EHSTXMSR�SR�ER�MRHYWXV]�[MHI�FEWMW��
8LEMVEXL�MW�E�QENSV�TPE]IV�MR�XLI�8LEM�QIHME�
PERHWGETI��WS�E�FMK�GLEPPIRKI�MX�JEGIW�MW�KIXXMRK�SXLIV�
QIHME�GSQTERMIW�XS�JIIP�GSQJSVXEFPI�YWMRK�
8LEMWXVMRKIV�[MXLSYX�GSRGIVRW�EVSYRH�GSQTIXMXMSR��
GSRƻHIRXMEPMX]��SV�I\GPYWMZMX]��8S�SZIVGSQI�XLMW��
8LEMVEXL�WIX�YT�E�WITEVEXI�ERH�MRHITIRHIRX�FYWMRIWW�
YRMX�YRHIV�[LMGL�XLI�TPEXJSVQ�[EW�GVIEXIH�ERH�
QEREKIH��GEPPIH�8LEMWXVMRKIV��8LI�YPXMQEXI�KSEP�SJ�
8LEMWXVMRKIV�MW�XS�FYMPH�E�TPEXJSVQ�XLEX�[MPP�MQTVSZI�
WXERHEVHW�JSV�8LEM�JVIIPERGIVW�ERH�TYFPMWLIVW�
XLVSYKLSYX�XLI�MRHYWXV]��VIKEVHPIWW�SJ�FVERH�SV�
EƽPMEXMSR��

8LEMVEXL�LEW�WIIR�KVIEX�IEVP]�WXEKI�VIWYPXW�[MXL�
8LEMWXVMRKIV��%RIGHSXEP�JIIHFEGO�JVSQ�WXVMRKIVW�MW�XLEX�
XLI�TPEXJSVQ�MW�WMQTPI�XS�YWI�ERH�HSIWRƅX�VIUYMVI�E�PSX�SJ�
XVEMRMRK�Ƃ�[EXGLMRK�E�WMQTPI�ƈLS[�XSƉ�ZMHIS�MW�IRSYKL�
JSV�QSWX�WXVMRKIVW�XS�KIX�WXEVXIH��8LI�TPEXJSVQ�MW�QSFMPI�
JVMIRHP]��[LMGL�WYMXW�WXVMRKIVW�[LS�EVI�SR�XLI�KS��ERH�
EPWS�SJJIVW�EYXSQEXIH�VITSVXMRK�ERH�TE]QIRX�STXMSRW��
7XVMRKIVW�[LS�LEZI�YWIH�XLI�TPEXJSVQ�YRMJSVQP]�WE]�
XLEX�MX�WMKRMƻGERXP]�VIHYGIW�XLI�TEMR�TSMRXW�ERH�
HMƽGYPXMIW�XLI]�LEZI�JEGIH�MR�XLI�TEWX��

8LEMWXVMRKIV�VIHYGIW�[SVOPSEH�SR�XLI�FVSEHGEWXIV�WMHI�
EW�[IPP��TEVXMGYPEVP]�JVSQ�ER�EGUYMWMXMSR�TSMRX�SJ�ZMI[��
8LI�TPEXJSVQ�WMQTPMƻIW�XLI�TVSGIWWIW�VIUYMVIH�XS�FY]�
JSSXEKI�XS�E�JI[�GPMGOW��-X�EPWS�LIPTW�FYWMRIWW�YRMXW�
[MXLMR�FVSEHGEWXIVW�XS�[SVO�XSKIXLIV�Ƃ�HMKMXEP��TVMRX��
ERH�8:�GER�EPP�LEZI�EGGIWW�XS�XLI�WEQI�JSSXEKI�JVSQ�
XLI�GIRXVEPM^IH�HEXEFEWI��6ITSVXW�EVI�EYXSQEXMGEPP]�
KIRIVEXIH��WS�FVSEHGEWXIVW�HSRƅX�RIIH�XS�GVIEXI�XLIQ�
QERYEPP]���

0SSOMRK�XS�XLI�JYXYVI��8LEMVEXL�[ERXW�QSVI�
FVSEHGEWXIVW�ERH�WXVMRKIVW�XS�WMKR�YT��8S�IRGSYVEKI�
XVMEP�ERH�EHSTXMSR��MX�[MPP�MRZMXI�TSXIRXMEP�FY]IVW�XS�XLI�
WMXI�ERH�TVSZMHI�XLIQ�ƄXSOIRWƅ��[LMGL�[MPP�WYFWMHM^I�XLI�
GSWX�SJ�FY]MRK�JSSXEKI��WS�XLI]�GER�XIWX�XLI�TPEXJSVQ��

8LEMVEXL�LSTIW�XLEX�8LEMWXVMRKIV�[MPP�FIGSQI�XLI�
SRI�WXST�WLST�JSV�PSGEP�ERH�MRXIVREXMSREP�FY]IVW�ERH�
WIPPIVW�SJ�8LEM�HMKMXEP�ZMHIS�RI[W�JSSXEKI��9PXMQEXIP]��
XLI�TPEXJSVQ�MW�E�FIXXIV�[E]�XS�ƻRH�ERH�TE]�JVIIPERGIVW�
JSV�XLIMV�JSSXEKI�ERH�QEREKI�HMKMXEP�VMKLXW��XLYW�
GVIEXMRK�E�QSVI�LIEPXL]�ERH�VSFYWX�RI[W�IGSW]WXIQ��

8LEMWXVMRKIV�I\GIIHW�I\TIGXEXMSRW
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