
-RRSZEXMSR
*YRHMRK

+VYTS�6IJSVQE�XVERWMXMSRW�XS�E�QYPXMQIHME�RI[WVSSQ�ERH�KVS[W�MXW�EYHMIRGI

%4463%',
+VYTS�6IJSVQE�IWXEFPMWLIH�[SVOƼS[W�ERH�TVSGIWWIW��XVEMRIH�
WXEJJ��ERH�FYMPX�YT�MXW�HMKMXEP�ZMHIS�GETEFMPMXMIW��8LI�XIEQ�XSSO�
E�XIWX�ERH�PIEVR�ETTVSEGL�XS�PMZI�WXVIEQMRK��I\TIVMQIRXMRK�
[MXL�SRI�JSVQEX�EX�E�XMQI��XLIR�WGEPMRK��

(IƻRMRK�XLI�TVSNIGX��%W�E�ƻVWX�WXIT��+VYTS�6IJSVQE�YWIH�
HMKMXEP�ZMHIS�FIWX�TVEGXMGIW�EW�[IPP�EW�EYHMIRGI�ERH�MRHYWXV]�
VIWIEVGL�XS�HIƻRI�XLI�JSVQEXW��XSTMGW��ERH�ZMWYEP�MHIRXMXMIW�SJ�
MXW�RI[�TVSKVEQQMRK�

)WXEFPMWLMRK�HMKMXEP�EW�TEVX�SJ�XLI�HE]�XS�HE]��&IGEYWI�
+VYTS�6IJSVQE�MW�E�XVEHMXMSREP�TYFPMWLIV�EPP�XLI�WXEJJ�
�NSYVREPMWXW��IHMXSVW��XIGLRMGEP�WXEJJ��TVSHYGIVW��IXG��LEH�XS�FI�
XVEMRIH�JSV�HMKMXEP�ZMHIS�ERH�PMZI�FVSEHGEWX��8LI�XIEQ�WXEVXIH�
XS�MRGSVTSVEXI�HMKMXEP�TYFPMWLMRK�MRXS�XLIMV�HEMP]�[SVOƼS[W�ERH��
MR�HSMRK�WS��YRGSZIVIH�XLI�RIIH�XS�LMVI�RI[�WXEJJ�JSV�WSGMEP�
QIHME��GSRXIRX�QSRMXSVMRK��ERH�TVSHYGXMSR�EWWMWXERGI��

)WXEFPMWLMRK�ERH�VSPPMRK�SYX�PMZI�FVSEHGEWXW��;MXL�XLI�XIEQ�
ERH�XVEMRMRK�MR�TPEGI��+VYTS�6IJSVQE�[EW�EFPI�XS�I\TIVMQIRX�
[MXL�PMZI�FVSEHGEWXW��-X�FIKER�[MXL�E�RI[W�WYQQEV]�WLS[�
ERH��EJXIV�XLEX�TVSZIH�WYGGIWWJYP��VSPPIH�SYX�XLVII�QSVI�PMZI�
WXVIEQ�JSVQEXW��SRI�EX�E�XMQI�

1IEWYVMRK�WYGGIWW��*SV�IEGL�PMZI�WLS[��+VYTS�6IJSVQE�XYVRW�
XS�EYHMIRGI�MRWMKLXW�XS�KEYKI�WYGGIWW��&EWIH�SR�
IRKEKIQIRX��WYFWGVMFIVW�EHHIH��ZMI[W��ERH�SXLIV�QIXVMGW��XLI�
XIEQ�QEOIW�X[IEOW�XS�XLI�GSRXIRX�WS�MX�QSVI�HIITP]�
VIWSREXIW�[MXL�EYHMIRGIW��8LI]�TPER�SR�GSRXMRYMRK�XLIWI�JSYV�
RI[�JSVQEXW�MRXS�XLI�GSQMRK�]IEVW��

6)79087
+VYTS�6IJSVQE�WYGGIWWJYPP]�GSQTPIXIH�XLI�XVERWMXMSR�JVSQ�
XVEHMXMSREP�TYFPMWLIV�XS�HMKMXEP�RI[WVSSQ��IWXEFPMWLIH�JSYV�PMZI�
FVSEHGEWX�JSVQEXW��ERH�MRGVIEWIH�MXW�EYHMIRGI��
���	�MRGVIEWI�MR�PMZI�ZMHIS�TVSHYGXMSR��[MXL�����PMZI�
WIKQIRXW�FVSEHGEWX�MR�5��ERH�5�������
3ZIV����	�MRGVIEWI�MR�GLERRIP�ZMI[W�MR����QSRXLW�
2IEVP]����	�MRGVIEWI�MR�GLERRIP�[EXGL�XMQI�MR����QSRXLW�
3ZIV����	�MRGVIEWI�MR�WYFWGVMFIVW�MR����QSRXLW�

+VYTS�6IJSVQE�MW�E�PIEHMRK�1I\MGER�RI[W�TYFPMWLIV�XLEX�LEW�FIIR�MR�STIVEXMSR�JSV�RIEVP]�E�GIRXYV]��;MXL�E�TVIWIRGI�MR�1I\MGS�'MX]��
1SRXIVVI]��ERH�+YEHEPENEVE��MXW�TVMRX�NSYVREPMWQ�LEW�E�VYR�SJ�b���/�GSTMIW�TIV�HE]�ERH�MXW�[IFWMXIW�LEZI����1�YRMUYI�ZMWMXSVW�TIV�
QSRXL�

+VYTS�6IJSVQE�[ERXIH�XS�XVERWMXMSR�JVSQ�E�XVEHMXMSREP�RI[W�TYFPMWLIV�XS�E�QYPXMQIHME�RI[WVSSQ�F]�GVIEXMRK�E�VSFYWX�XIGLRMGEP�
MRJVEWXVYGXYVI��XVEMRMRK�WXEJJ��ERH�IRVMGLMRK�MXW�GSRXIRX�F]�TVSHYGMRK�PMZI�RI[W�WXSVMIW��[LMGL�MX�LEH�RIZIV�HSRI�FIJSVI��8LI�XIEQ�LSTIH�
XLMW�[SYPH�LIPT�XLIQ�I\TERH�XLIMV�EYHMIRGI�ERH�WYFWGVMFIV�FEWI�

34436892-8=

ƈ'SVXI�-RJSVQEXMZS���MW�E�RI[W�WYQQEV]�TVSKVEQ�[LIVI�
ER�ERGLSV�TVIWIRXW�XLI�QSWX�VIPIZERX�RI[W�SJ�XLI�HE]��
1SRHE]�XLVSYKL�*VMHE]��

ƈ%P�1SQIRXSƉ�MW�E�FVIEOMRK�RI[W�TVSKVEQ�XLEX�LEW�E�
VITSVXIV�ERH�TVSHYGIV�MR�XLI�ƻIPH�ERH�FVSEHGEWXW�PMZI�EW�
RI[W�IZIRXW�YRJSPH�

ƈ'SFIVXYVE�)WTIGMEPƉ�MW�E�TVSKVEQ�GSZIVMRK�WTIGMEP��
LMKL�MQTEGX�IZIRXW��TVIWMHIRXMEP�IPIGXMSRW��TVSXIWXW��IXG���
-X�MW�ƻPQIH�MR�E�WXYHMS�[MXL�SRI�SV�X[S�ERGLSVW�ERH�
MRGPYHIW�TVI�VIGSVHIH�WIKQIRXW�ERH�GYXE[E]W�XS�
VITSVXIVW�PMZI�SR�PSGEXMSR��

ƈ)RXVIHMGLSWƉ�MW�ER�MRXIVZMI[�TVSKVEQ�GSRHYGXIH�F]�XLI�
TSTYPEV�NSYVREPMWX��6IRȒ�(IPKEHS�

���

+VYTS�6IJSVQE�
1I\MGS�`����� $SSURYHG

�

�

�

�

0)%62-2+7
(MKMXEP�ZMHIS�WYGGIWW�MW�YT�XS�XLI�[LSPI�SVKERM^EXMSR��+VYTS�
6IJSVQE�FYMPX�ZMHIS�MRXS�MXW�I\MWXMRK�TVSGIWWIW�JSV�NSYVREPMWXW�
ERH�GVIEXIH�GPIEV�KSEPW�JSV�ZMHIS�SYXTYX��-X�IWXEFPMWLIH�
GSQTER]�[MHI�FIWX�TVEGXMGIW�KYMHIPMRIW��IRGSYVEKIH�STIR�
ERH�XVERWTEVIRX�GSQQYRMGEXMSR�FIX[IIR�XIEQW�MR�HMJJIVIRX�
GMXMIW��ERH�IRWYVIH�XLEX�IZIV]SRI�[EW�[SVOMRK�XS[EVH�XLI�
WEQI�KSEP�SJ�HVMZMRK�EYHMIRGI�IRKEKIQIRX��

,MX�ƻVWX�ERH�LMX�LEVH��;MXL�PMZI�GSZIVEKI��XLI�WYGGIWW�SJ�XLI�
XVERWQMWWMSR�[MPP�HITIRH�SR�XLI�GSSVHMREXMSR�SJ�XLI�IRXMVI�
RI[WVSSQ��&IMRK�ƻVWX�XS�TYFPMWL�[MPP�LIPT�]SY�MRGVIEWI�
ZMI[MRK�RYQFIVW�ERH�IRKEKI�QSVI�TISTPI��WS�TPERRMRK�ERH�
LEZMRK�[SVOƼS[W�ERH�TVSGIWWIW�MR�TPEGI�MW�GVMXMGEP��&IKMR�PMZI�
GSZIVEKI�FIJSVI�XLI�ZMHIS�WXEVXW��WS�XLEX�]SYV�EYHMIRGI�GER�
IEWMP]�ƻRH�]SY�PIEHMRK�YT�XS�IZIRX�OMGO�SJJ��

/IIT�XMXPIW�WMQTPI�ERH�GPIEV��+VIEX�ZMHISW�GER�YRHIVTIVJSVQ�
MJ�XLI]�VI�RSX�[IPP�XMXPIH��8MXPIW�WLSYPH�FI�WXVEMKLXJSV[EVH�ERH�
FVMIƼ]�I\TPEMR�XLI�GSRXIRX�SJ�XLI�ZMHIS��6IZMI[�SRPMRI�WIEVGL�
XVIRHW�XS�YRGSZIV�XLI�PERKYEKI�ERH�XLIQIW�]SYV�EYHMIRGI�[MPP�
VIWTSRH�XS��ERH�[VMXI�E�WYQQEV]�YWMRK�ETTVSTVMEXI�OI][SVHW�
WS�YWIVW�GER�ƻRH�GSRXIRX�QSVI�IEWMP]��%RSXLIV�XMT�JVSQ�+VYTS�
6IJSVQE��'LIGO�XLEX�XLI�GSQTPIXI�XMXPI��RSX�E�GYX�SJJ�ZIVWMSR�
HMWTPE]W�SR�QSFMPI�HIZMGIW�ERH�XLI�GLERRIP�LSQI�TEKI��

2);�0-:)�*361%87


