
-RRSZEXMSR
*YRHMRK

'LERRIPW�8:�PE]W�XLI�JSYRHEXMSR�JSV�WYWXEMREFPI�HMKMXEP�ZMHIS�STIVEXMSRW

%4463%',

'LERRIPW�8:�FYMPX�E�HIHMGEXIH�HMKMXEP�ZMHIS�WXYHMS��LMVIH�RI[�
WXEJJ��TYVGLEWIH�GYXXMRK�IHKI�IUYMTQIRX��ERH�SZIVLEYPIH�MXW�
MRXIVREP�STIVEXMSRW�ERH�[SVOƼS[W��8LIR�MX�WXEVXIH�GVIEXMRK�
HMKMXEP�ƻVWX�RI[W�ZMHISW�

+IXXMRK�XLI�I\MWXMRK�XIEQ�SR�FSEVH��%W�E�ƻVWX�WXIT��'LERRIPW�
8:�MRJSVQIH�XLI�I\MWXMRK�HMKMXEP�XIEQ�EFSYX�XLI�TVSTSWIH�
GLERKIW�XS�STIVEXMSRW��8LI�XIEQ�LIPH�FVEMRWXSVQMRK�WIWWMSRW�
ERH�[SVOWLSTW�SR�XLI�HMVIGXMSR�XLI]�[ERXIH�JSV�HMKMXEP�ZMHIS��
8LMW�IRWYVIH�XLEX�IZIV]SRI�[EW�SR�XLI�WEQI�TEKI��ERH�
MRZIWXIH�MR�XLI�TVSNIGX��JVSQ�HE]�SRI�

7IXXMRK�XLI�XIEQ�YT�JSV�WYGGIWW��'LERRIPW�8:�XLIR�MHIRXMƻIH�
KETW�MR�XLI�GYVVIRX�XIEQ�ERH�LMVIH�WXEJJ�XS�ƻPP�XLI�VSPIW��
%HHMXMSREP�IUYMTQIRX�[EW�TYVGLEWIH�JSV�RI[�WXEJJ��I�K���ZMHIS�
IHMXMRK�GSQTYXIVW��WSJX[EVI��8IEQ�QIQFIVW�VIGIMZIH�
SRKSMRK�XVEMRMRK�XLVSYKLSYX�XLI�]IEV�MR�WGVMTXMRK��IHMXMRK��
XMXPMRK��XLYQFREMPW��KVETLMGW�HIWMKR��TLSXSKVETL]��HMKMXEP�
GSRXIRX�QSRIXM^EXMSR��GMRIQEXSKVETL]�ERH�PMKLXMRK��ZMWYEP�
IJJIGXW��ERH�EREP]XMGW��

&YMPHMRK�XLI�WXYHMS��%�HMKMXEP�ZMHIS�WXYHMS�[EW�GSRWXVYGXIH�
ERH�ƻXXIH�SYX�[MXL�RI[�XSSPW�ERH�IUYMTQIRX��8LI�XIEQ�HMHRƅX�
LEZI�XS�VIP]�ER]QSVI�SR�XLI�FVSEHGEWX�WXYHMS�JEGMPMXMIW�XLEX�
[IVI�WLEVIH�[MXL�XLI�XVEHMXMSREP�8:�XIEQW��[LMGL�SJXIR�
VIWYPXIH�MR�PSRK�[EMX�XMQIW�ERH�TVSHYGXMSR�HIPE]W�

9THEXMRK�XLI�GLERRIP��8LI�XIEQ�SZIVLEYPIH�XLI�PSSO�ERH�JIIP�
SJ�XLI�FVERHƅW�I\MWXMRK�=SY8YFI�GLERRIP��8LI]�YTHEXIH�XLI�
XLYQFREMP�XIQTPEXI�XS�YWI�GYWXSQ�XLYQFREMPW�VEXLIV�XLER�
EYXSQEXMGEPP]�KIRIVEXIH�SRIW��8LI]�EPWS�QEHI�GLERKIW�XS�
XLIMV�XMXPMRK�WXVEXIK]�ERH�XLI�X]TIW�SJ�TLSXSW�ERH�KVETLMGW�XLI]�
YWIH�XS�QEOI�XLIQ�QSVI�ETTIEPMRK�XS�E�KPSFEP�EYHMIRGI��

0EYRGLMRK�TVSHYGXMSR��'SRGYVVIRXP]��XLI�XIEQ�LIEHIH�MRXS�
TVSHYGXMSR�JSV�E�HMKMXEP�ƻVWX�WIVMIW��ƈ8LI�2I[W�MR���1MRYXIWƉ�Ƃ�
E�X[S�QMRYXI��X[MGI�HEMP]�RI[W�VITSVX�GSZIVMRK�XLI�XST�ƻZI�
WXSVMIW�SJ�XLI�HE]��XLVII�PSGEP�WXSVMIW��SRI�JSVIMKR��SRI�WTSVXW��
8LI]�EPWS�GSQQIRGIH�[SVO�SR�E�,EYWE�PERKYEKI�SJJIVMRK�
�WLSVX�JSVQ��WYQQEVM^IH�ZIVWMSR�SJ�XLI�RI[W�MR�,EYWE��
TVSHYGIH�SR�E�HEMP]�FEWMW��JSV�[LMGL�XLI]�GVIEXIH�E�WITEVEXI�
FYX�PMROIH�=SY8YFI�GLERRIP�

0SSOMRK�XS�XLI�JYXYVI��8LI�'LERRIPW�8:�HMKMXEP�XIEQ�LEZI�E�
WSPMH�JSYRHEXMSR�MR�TPEGI�ERH�EVI�RS[�MR�E�TSWMXMSR�XS�VSPP�SYX�
XLIMV�JYPP�HMKMXEP�ZMHIS�WXVEXIK]��-R�XLI�GSQMRK�QSRXLW�ERH�
]IEVW��XLI]�EMQ�XS�TVSHYGI�QER]�QSVI�HMKMXEP�SJJIVMRKW��I�K���
I\TPEMRIV�ZMHISW��XEPO�WLS[W��QMRM�HSGYQIRXEVMIW��IXG���JYVXLIV�
STXMQM^I�XLIMV�=SY8YFI�GLERRIP��TVSZMHI�QSVI�WXEJJ�XVEMRMRK��
VIGVYMX�EHHMXMSREP�XIEQ�QIQFIVW��ERH�FIXXIV�YXMPM^I�EREP]XMGW�XS�
VIZMI[�ERH�QSHMJ]�HMKMXEP�STIVEXMSRW�

6)79087

'LERRIP�8:�PEMH�XLI�KVSYRH[SVO�JSV�E�VSFYWX�ERH�WYWXEMREFPI�
HMKMXEP�ZMHIS�HITEVXQIRX��ERH�YTHEXIH�MXW�I\MWXMRK�GLERRIP�XS�
FVMRK�MX�QSVI�MR�PMRI�[MXL�=SY8YFI�FIWX�TVEGXMGIW��

Ɓ 7XVIRKXLIRIH�HMKMXEP�ZMHIS�GETEFMPMXMIW��MRGPYHMRK�
FYMPHMRK�E�GYWXSQ�WXYHMS��ERH�LMVMRK�ERH�XVEMRMRK�E�
HMKMXEP�ZMHIS�XIEQ��

Ɓ 3ZIVLEYPIH�XLI�PSSO�ERH�JIIP�SJ�MXW�=SY8YFI�
GLERRIP�XS�QEOI�MX�QSVI�ETTIEPMRK�XS�E�[MHIV�
EYHMIRGI���

Ɓ ���1��GYQYPEXMZI�ZMI[W�SJ�ƈ8LI�2I[W�MR���
1MRYXIWƉ�F]�IEVP]������

Ɓ �1�WYFWGVMFIVW�MR�%TVMP�������

0)%62-2+7

3R�HMKMXEP��RI[�JSVQEXW�XVYQT�XVEHMXMSREP�FVSEHGEWX�
JSVQEXW��;IPP�TVSHYGIH�ERH�TYVTSWI�QEHI�ZMHIS�JSVQEXW�
TIVJSVQ�FIWX�SR�HMKMXEP��8LI�'LERRIPW�8:�XIEQ�PIEVRIH�XLEX�
HMKMXEP�ƻVWX�ZMHISW�VIWSREXIH�FIXXIV�[MXL�=SY8YFI�EYHMIRGIW�
XLER�XLI�WEQI�RI[W�WXSVMIW�GPMTTIH�JVSQ�FVSEHGEWX�ERH�
TYFPMWLIH�SRPMRI��

:MHIS�STXMQM^EXMSR�MW�GVMXMGEP��8LYQFREMPW��XMXPIW��ERH�
HIWGVMTXMSRW�EVI�MQTSVXERX�MR�HVMZMRK�ZMHIS�TIVJSVQERGI��
'LERRIPW�8:�WE[�E�QEWWMZI�NYQT�MR�ZMI[W�JSV�ƈ8LI�2I[W�MR�
��1MRYXIWƉ�WIVMIW�[LIR�MX�QSZIH�E[E]�JVSQ�XMXPIW�XLEX�[IVI�
FEWMG�HEXI�HIWGVMTXMSRW�Ƃ�JSV�I\EQTPI��ƈ2I[W�9THEXI�JSV�
1E]���������Ɖ�XS�ƈ9THEXI��2MKIVME�6IGSVHW�,MKLIWX�
7MRKPI�(E]�2YQFIV�3J�'EWIWƉ��8LI�XIEQ�EPWS�WE[�QSVI�
GPMGO�XLVSYKL�[LIR�XLI]�GVIEXIH�GYWXSQ�XLYQFREMPW�VEXLIV�
XLER�VIP]MRK�SR�EYXS�KIRIVEXIH�SRIW���

'SQQYRMGEXI�GLERKI�XS�]SYV�EYHMIRGI��'SQQYRMGEXMSR�MW�
GVYGMEP�JSV�WQSSXL�XVERWJSVQEXMSR�SV�GLERKI��-R�XLI�TVSGIWW�
SJ�GVIEXMRK�HMKMXEP�ƻVWX�ZMHISW��'LERRIPW�8:�VIEPM^IH�MX�LEH�XS�
IRKEKI�MR�E�X[S�[E]�I\GLERKI�[MXL�EYHMIRGIW��RSX�NYWX�
TVSQSXI�MXW�GSRXIRX��8LMW�LIPTIH�I\MWXMRK�ERH�RI[�
EYHMIRGIW�FIXXIV�REZMKEXI�XLI�'LERRIPW�8:�TEKIW�ERH�
HMWXMRKYMWL�FIX[IIR�SPH��XVEHMXMSREP�WX]PI�YTPSEHW�ERH�RI[��
HMKMXEP�TVSHYGXMSRW�

'LERRIPW�8:�MW�E�2MKIVMER����LSYV�FVSEHGEWXIV�XLEX�HIPMZIVW�RI[W�JVSQ�EVSYRH�XLI�%JVMGER�GSRXMRIRX�ERH�TVSHYGIW�MR�LSYWI�GYVVIRX�
EJJEMVW�TVSKVEQW�

'LERRIPW�8:�[ERXIH�XS�PE]�XLI�KVSYRH[SVO�JSV�FIXXIV�ZMHIS�TVSHYGXMSR�WS�MX�GSYPH�HIPMZIV�XVYWXIH�HMKMXEP�ƻVWX�RI[W�ERH�KVS[�MXW�=SY8YFI�
EYHMIRGI��8S�HS�XLMW��MX�MRZIWXIH�MR�HMKMXEP�ZMHIS�GETEFMPMXMIW�XLEX�[SYPH�FSPWXIV�MXW�XIEQ�ERH�XIGLRMGEP�EFMPMXMIW�

34436892-8=

'LERRIPW�8:
2MKIVME�`�����

3YV�MQTVSZIH�GETEGMXMIW�LIPTIH�I\XIRH�SYV�
VIEGL�XS�ER�YRHIVWIVZIH�HIQSKVETLMG�ERH�
TYWL�YW�JSV[EVH�MR�SYV�ƻKLX�JSV�LMKL�UYEPMX]�
RI[W�XS�GSQFEX�QMWMRJSVQEXMSR�SRPMRI�

̀

̀
$SSURYHG


